
 
 

公益社団法人 北九州市私立保育連盟 

令和７年度事業実績報告 
 

１．令和７年度事業実績の総括  

（公社）北九州市私立保育連盟の令和７年度事業実施にあたっては、「子どもの最善の利益を追求」し、

「子育て支援の事業を行うとともに民間保育園（所）等・認定こども園（以下、「保育園等」という。）の

振興に努め、もって児童福祉の向上を図る」ことを基本目的として、諸事業に取り組んだ。 

令和７年度は、全国的な出生数の減少がさらに進み、入所児童数の中でも、特に０歳児入所の減少傾向

が続いた。こうした状況から、市内保育園等における定員充足の難しさが一層顕在化し、経営面でも厳し

い環境となった。また、こども未来戦略や、こども誰でも通園制度に関連する国の動きなど、制度改革へ

の対応も求められ、保育現場に求められる役割は一層大きなものとなった。 

このような情勢下において、当連盟では、会員園が直面する課題を共有し、解決に向けた情報提供や支

援を行うため、情勢報告や各種研修会を開催し、会員園への情報提供と資質向上の支援に努めた。また、

保育士等の確保対策として、「保育フェア２０２５」の開催をはじめ、ＷＥＢやＳＮＳを活用した求人支援、

北九州市及び北九州市保育士会と連携し近隣の保育士養成校への訪問等を通じて、北九州市の保育や就職

に関する情報発信を行うなど、人材確保に向けた啓発の機会を計画に基づき重点的に実施した。 

また、予算対策委員会を中心に、調査・研究委員会による調査結果を踏まえ、北九州市に対し令和８年

度民間保育所運営助成等に関する要望活動を行った。加速化プランや処遇改善、配置基準、こども誰でも

通園制度等の制度動向を注視しつつ、保育現場の実情に即した改善を求め、行政との協議を重ねることが

できたことに対し、北九州市の保育行政のご尽力に感謝申し上げたい。 

今後の制度改革においては、保育の質の向上に向けた配置基準や処遇の改善、多様な支援ニーズへの対

応、こども誰でも通園制度への対応、また処遇改善等加算、公定価格や定員に関する諸課題など、引き続

き注視すべき事項が多い。当連盟としても、これらの動向を的確に把握し、会員園に向けた情報発信と必

要な支援に努めていく。 

年間を通して、当連盟は公益社団法人としての社会的責任と役割を果たすため、組織一丸となって事業

に取り組んだ。 

以下、各専門委員会を中心に令和７年度に取り組んだ事業について報告する。 

 

 

２．総務委員会  

本連盟が公益社団法人として円滑に運営できるよう事業を行った。 

（１）全私保連組織に準じ、委員会組織の充実を図った。 

（２）未加入の認可保育所（15か所）に、組織への加入促進を図った。 

【 令和 8年 3月末日現在会員園数：正会員 152園 ・準会員 14園 】 

（３）行政機関及び福祉関係団体等と連絡調整を行った。 

（４）本連盟の関係諸規程の見直しを行った。 

（５）公益社団法人として、幅広く市民に、地域の子育て支援における保育園等の役割や目的を理解して

もらい、地域社会との連携を深め充実を図る事業。 【公益事業３】 

① 北九州市保育士会が毎年開催している出前育児教室の共催事業（令和７年９月６日（土）門司区） 



② 各支部が行う保育まつりの共催事業 

    門司支部：９月６日（土）        ・ 若松支部：１０月１８日（土） 

    八幡東・西支部（合同）：１１月１日（土） ・ 戸畑支部：６月１日（日） 

    ※小倉北支部・小倉南支部は開催なし 
 

（６）保育環境の向上 

①研修会への参加促進 【その他事業１】 

ア 第６７回全国私立保育研究大会への派遣 

・ 開 催 日 ： 令和７年６月１１日（水）～１３日（金）  

・ 開 催 地 ： 岐阜県 

・ 派 遣 数 ： ７名（各支部１名）  

・ 参 加 者 ： 会員及び会員保育園等職員 ８４名 

イ 第９回九州保育三団体研究大会  

       ・ 開 催 日 ： 令和７年７月１７日（木）～１８日（金）  

・ 開 催 地 ： 沖縄県  

・ 参 加 者 ： 会員及び会員保育園等職員 ８７名 

   ②北九州市保育研修大会の共催 【公益事業４】 

     令和７年１０月２５日（土） J:COM北九州芸術劇場 
 

（７）民間保育園等の運営の改善 【公益事業４】 

保育士養成校の学生及び保育士資格を有する者を対象に、北九州市とともに保育園等への就職を支

援するため、保育士就職支援事業を行った。 

①保育士養成校説明会 

保育学科学生を対象に北九州市の保育園等や保育士に関する就職情報を提供した。 

ア 東筑紫短期大学 

・ 日  時： 令和７年６月４日（水） １６：２０～１７：５０ 

・ 参加学生： ８０名（２年生） 

イ 九州女子大学 

・ 日  時： 令和７年６月１７日（火） ９：００～１０：３０ 

・ 参加学生： ３２名（４年生及び３年生） 

ウ 九州女子短期大学 

・ 日  時： 令和８年１月９日（金） １０：４５～１２：１５ 

・ 参加学生： ７０名（１年生） 
 

②個別説明会 北九州市保育・就職フェア２０２５ 

ア 会場内に市内の保育園等がブースを設け個別的説明会を開催。 

・ 日   時：令和７年６月２８日（土）１３：００～１６：００ 

・ 会   場：西日本総合展示場新館 C展示場（小倉北区） 

・ 出 展 数：１０３園 ７８ブース  

・ 参加学生等：１７８名 

イ WEBサイトで北九州市内の会員保育園等を掲載し、学生等に対し就職情報を提供した。 
 

③保育園いつでも見学 

期間中、施設見学を希望する学生等を会員保育園等が受け入れを行う事業を実施した。 
 

④保育士就職支援に関する意見交換会 

保育士の就職支援をより充実したものにするため、保育士養成校との意見交換を行った。 

・ 日   時 ： 令和８年３月６日（金） １４：００～１６：００ 

・ 場   所 ： リーガロイヤルホテル小倉 ３階 クリスタル 

・ 参加養成校 ： １０校 １５名参加 

⑤保育士就職支援事業の組織連携の一環として、北九州市保育士会が主催する次の養成校での「就    

職セミナー」に総務委員会が参加した。 



ア 梅光学院大学       令和７年６月１９日（木）  １３：１０～１４：４０ 

イ 西南女学院大学短期大学部 令和７年６月２３日（月）  １３：００～１４：３０ 

ウ 北九州保育福祉専門学校  令和７年７月１１日（金）  １４：５０～１６：２０ 

※ その他就職支援に関する情報を YouTubeにて提供。 
 
 

（８）収益事業として保険事業のえんじのほけん等及び保育園等の運営上の保険加入促進を図った。 

令和７年度の園児の共済保険と全私保連保険の加入実績及び連絡帳アプリの導入促進実績、顧問弁  

護士への相談件数等は次の表のとおりである。 
 

①保険加入実績（東京海上） 

保 険 の 種 類 件 数 保 険 の 種 類 件 数 

えんじのほけん 490件 しょうがくせいのほけん 92件 

やくいんのほけん 44法人 自動車保険 28件 

ほいくのほけん 

① セットプラン 

② サイバーリスク特約 

③ 園賠償責任 

④ 園児団体傷害 

⑤ 職員団体傷害 

 

133園 

81園 

2園 

1園 

85園 

 

⑥ 労災上乗せ 

⑦ 地域子育て支援センター 

⑧ 地域子育て支援センター賠償責任 

⑨ 地域子育て支援センター傷害保険 

⑩ レクリエーション傷害保険 

  

2園 

0園 

 1園 

2園 

49園 

 

②保険加入実績（ＡＩＧ） 

保 険 の 種 類 件 数 

キッズガード ３７２件 

キッズガード（小学生） ４５件 

職員トータルプラン（私保連ハイパー）   ９件 

 

  ③全私保連地方組織事業強化費 【その他事業２】 

東京海上 ＡＩＧ 

還元金合計 
園児共済 セットプラン キッズガード 

職員トータル 

（職務災害） 

３２６，９００円 ６９，０００円 ３０１，７００円 １１，０００円 ７０８，６００円 

 

④連絡帳アプリ 【その他事業２】 

ゼ  ン  ポ 件 数 還 元 金 

きっずノート ８８件 ５２８，０００円 

 

⑤民間保育園等 事務用品発注業務 

・ネットリコー等の販売促進 【収益事業１】 

  各保育園等で利用する消耗品等を、ネットリコーを通じて販売促進し収益事業を行った。 

  （ネットリコー登録園数： １１０園）    

預 か り 金 額 収 益 金 額 

５，６７５，３９２ 円 ４７２，９２８ 円 

 

⑥会員向け物品販売のあっせん業務 

公益事業を円滑に行うための財源確保として、会員園に対し、下記の販売促進を行った。 

 



・長崎の麺の販売促進 【収益事業１】 

預 か り 金 額 収 益 金 額 

４，４１２，６００円 １，２８８，０００円 
    

   ・除菌製品「スマイル・ワン」の販売促進【収益事業１】 

件  数 収 益 金 額 

２０５ 件 ５７０，５０４円 
 

   ・株式会社サイエンス「ミラブル」製品等の販売促進 

件  数 受 取 手 数 料 

３件 ５，０６９円 

 

   ⑦バナー広告掲載事業 【収益事業１】 

掲 載 数 収 益 金 額 

２ 社 ８５，０００円 

 

⑧細菌検査実施調整業務 【収益事業１】 

    保育園等に義務付けられている細菌検査（月１回）の実施にあたって、採便管集配の調整及び検  

査機関（（株）キューリン）からの結果を保育園等へ配布する業務を行った。 

（事務手数料：月額１０,０００円） 
 

⑨顧問弁護士相談件数等 

相談の種類 件 数 

雇用に関する相談 ２件 

事故に関する相談 ０件 

その他法律相談 １件 
 

（９）事務事業の受託【その他事業１】 

  ①民間保育所運営補助金等申請事務の受託  

民間保育園等が四半期ごとに北九州市へ申請する民間保育所運営補助金等の申請事務の全般に

ついて（一社）北九州市保育所連盟より受託し、申請事務を行った。 

   ②子育て支援総合コーディネーター事業の経理事務の受託 

     子育て支援総合コーディネーター事業に関する経理事務等について（一社）北九州市保育所連盟

より受託し、経理事務を行った。 

（１０）保育園等運営に関する研修会 

  ①保育に関する研修会（１） 

    日  時 ： 令和７年７月２３日（水） １３：００～１５：３０ 

    会  場 ： リーガロイヤルホテル小倉 ４階 ロイヤルホールおよびＺＯＯＭ 

    参 加 者 ： 会員及び会員保育園等職員及び他都市保育関係者１１０名＋オンライン参加４７７名 

    講  演 ： 令和７年度からの処遇改善の取り扱いについて 

    講  師 ： （公社）全国私立保育連盟 常務理事 丸山 純 氏 

  ②保育に関する研修会（２）【公益事業４】 

    日  時 ： 令和８年１月１５日（木） 

    会  場 ： 北九州市立商工貿易会館 ２階 多目的ホール 

    参 加 者 ： 会員及び会員保育園等職員１１２名 

   内  容 ： 防災・防犯についての講演及び実践活動 

   講  師 ： 株式会社ネクストライフ 防犯・防災アドバイザー 坂本  一成 氏 



  ③北九州市保育セミナー２０２５【公益事業４】 

 日  時 ： 令和８年２月１０日（火） １３：３０～１７：００ 

    会  場 ： リーガロイヤルホテル小倉 ４階 ロイヤルホール 

参 加 者 ： 会員及び会員保育園等職員及び他都市保育関係者 ２３６名 

    講  演 ： 新しい処遇改善制度の留意点～制度の変更点と計算方法の視点から～ 

講  師 ： 株式会社福祉総研 松本 和也 氏 
 

（１１）他都市との交流【その他事業１】 

今年度実施なし 
 

（１２）本連盟の専門委員会と青年会議が連携を図り、相互に活動の支援を行った。【その他事業２】 

 

３．予算対策委員会  

日 程 会 議 名 概  要 

４月上旬 予算対策委員会 ・全私保連令和８年度保育関係予算並びに制度に向

けた要望事項について、北九州市意見を検討し、

九州私立保育連盟へ上程。 

6月 19日 全私保連第 1回予算対策会議 ・令和８年度保育関係予算並びに制度に向けた要望

事項の検討 

・同要望書を以て参議院議員への陳情活動 

10月 15日 

 

全私保連第２回予算対策会議 

 

 

・令和８年度保育関係予算並びに制度に向けた要望

事項の承認 

・同要望書を以て参議院議員への陳情活動 

11月 18日 

 

11月 27日 

 

私保連・市保連・保育士会合同会議 

 

市長・市議会議長へ要望書の提出 

 

・令和８年度北九州市民間保育所(園)運営助成に関

する要望事項の検討 

・令和８年度北九州市民間保育所(園)運営助成に関

する要望 

 

４．調査・研究委員会  

（１）調査活動の実施 

保育現場での様々な課題や要望について、保育関係者や保護者、行政等の多面的な視点からの調査を行

い、そこで得られた結果を会員園、行政等に公表し、保育界のみならず社会全体における子育て力（保

育）の向上につなげる。 

   ①各専門委員会と緊密に連携を図りながら取り組む調査 

ア：給食栄養管理システム導入意向アンケート 

北九州市より提供されていた給食発注システムの提供終了に伴い、広報委員会と連携し、４

月と５月の２回にわたり新たなシステムの導入意向のアンケートを実施した。アンケート内

容の検討や作成ついては広報委員会が主体となり、当委員会はアンケートの集計を行い、広報

委員会に報告した。会員園から寄せられた意見をふまえて、今後の在り方を見定めることの出

来た調査となった。 

イ：《保育・就職フェア 2025》参加園アンケート 

令和７年６月２８日（土）に開催された《保育・就職フェア 2025》に関して、総務委員会と

連携し《保育就職フェア 2025に関するアンケート》(参加者・参加園を対象)を実施した。参

加者アンケート作成・集計については総務委員会が主体となり、当委員会は『参加園アンケー



ト』の作成・集計を行い、結果を会員園に報告した。日時や会場、催しの内容等に関して様々

な意見が寄せられ、保育士確保の事業として今後の検討課題を考える際の材料とすることの

出来た調査となった。 

ウ：《令和８年度 予算要望アンケート》集約 

令和８年度の保育所運営助成に関する要望にあたり、１０月に予算対策委員会と連携して

《令和８年度予算要望アンケート》を実施した。アンケート作成については予算対策委員会が

作成し、当委員会は会員園から寄せられる意見の集約を行い、予算対策委員会に報告した。会

員園から様々な意見が寄せられ要望を行う際の根拠となり得る調査となった。 

エ：《保育・就職フェア 2025》に関するアンケート（実績調査） 

令和７年６月２８日(土)に開催した《保育・就職フェア 2025》に関して、参加者の求人応

募数、採用数などの最終実績を調査するため、総務委員会と連携して保育就職フェア 2025に

関するアンケート(実績調査）》を１月に実施し、集計結果を総務委員会に報告した。この事

業の効果を測るとともに課題考察の一助となり得る調査となった。 

 ②保育制度等に関する喫緊の課題について、議論の下地となり得る調査 

ア：令和３年度～令和６年度の給食費・光熱水費に関する集計 

昨今続く物価高騰に際して《給食費・光熱水費に関する集計》を作成し、結果を会員園に

報告した。【財務諸表電子開示システム】から抽出したデータを基に、令和３年度を基準とし

た給食費・水道光熱費の令和４年度～令和６年度の上昇幅を表現することができ、今後の給

食費・水道光熱費の在り方を吟味する際の一助となり得る調査となった。 

③「保育の質の向上」や「保育所の健全な運営」に関する情報を会員園に提供するための調査 

ア：《令和７年４月当初０歳児利用児童数（施設種別・各区別）》、《令和７年４月当初入所率の状況》作成 

令和７年度当初の児童入所状況を調査するため、子ども家庭局子ども家庭部こども施設企

画課から提供されている入所状況のデータを活用し、６月に《令和７年 4月当初０歳児利用

児童数(施設種別・各区別)》と《令和７年４月当初入所率の状況》を作成し、会員園に報告し

た。各会員が今後の児童数の変遷や園運営について考察する際の参考となり得る調査となった。 

（２）研究・考察活動の実施 

（１）での調査結果や、調査・研究委員会が独自で行う調査結果に基づいて研究・考察を行うことで、

保育関係者や保護者等にとって有益な研究結果を導き出し、保育園等の円滑な運営や乳幼児の健全な育成

を行う為の一助となるよう、その情報を保育関係者や会員園等に提供する。 

〇保育園等を取り巻く喫緊の課題について、単年度、又は多年度にわたって継続的に取り組む研究 

①：研究活動 

 ア：入所状況・財務状況のデータ集積 

本委員会では研究活動に必要なデータ集積の為、福祉医療機構が運営する【財務諸表電子開示

システム】を活用し、平成 28年度決算を始めとして重要な勘定科目をピックアップし、データ

ベースの構築を進めている。また、こども家庭局こども家庭部こども施設企画課から提供され

る入所のデータを活用し、各園の入所状況のデータベースの構築も併せて進めている。今後も

多年度にわたり継続的にデータの集積を進め、他の調査も鑑みながら研究活動を行えるよう努

めていく。 

イ：１号認定の定員数及び月別入所児童数アンケート 

アの研究活動の実施に１号認定の児童数の把握も必要であるため、５月に各保育所型認定こ

ども園に依頼し、《１号認定の定員数及び月別入所児童数アンケート》を実施した。今後も定

期的に実施し、より正確なデータの集積ができるよう努めていく。 



②：考察活動 

委員会の開催 

・令和７年７月２４日（木） 第１回 調査・研究委員会の開催 

１．前年度事業について 

２．委員会内での考察案件・担当委員の選定 

 ３．その他意見交換 

 

・令和７年１１月１２日（水） 第２回 調査・研究委員会の開催 

１．前年度までのデータに基づく考察 

２．選定した案件の考察 

（１）学生アルバイト雇用についての考察 

（２）児童入所率についての考察 

     ３．その他意見交換 

※内容は《第２回 調査・研究委員会 会議録抜粋》を参照（事務局具備） 

 

５．広報委員会  

広報誌の発行やホームページの情報提供等について検討した。活動実績を以下の通り報告する。 

（１）休日等電話相談事業【公益事業１】 

近年の核家族化などにより子育ての知識の伝承がなく、また隣人との関係が希薄化する中で育

児に対する不安や悩みを抱える保護者が増加しており、こうした保護者の相談に応じた。 

・日時：土曜日、日曜日（１０時～１６時） 

・相談員：有資格者（子育て支援サロンぴあちぇーれに委託） 

・対象者：子育て中の保護者等（祖父母などを含む）、一般市民（不特定） 

【相談実績：６１件】 

（２）広報誌「子育てゆ・ら・ら」の発行【公益事業２】 

子育て情報誌「子育てゆ・ら・ら」２４号・２５号を発行した。子育てにおける食事や生活習

慣に関する課題、また、子どもの発育上の課題など、子育て中の身近な悩みや不安について、保

護者に分かりやすい子育て関連情報や、子育て支援に関するイベント情報等の提供を行った。 

① 発行部数等 ：定期発行 年２回（令和７年７月、令和８年１月発行） 

発行部数 １回 １９,０００部 

② 広報誌の配布：保育園等を始め、市民センターなどの公共施設や小児科医院など乳幼児が  

集まる施設等で無料配布した。 

（３）ホームページ「ゆららネット」による情報発信 【公益事業２】 

当連盟のホームページに子育て支援の情報を掲載し、タイムリーな情報提供を行った。 

① 北九州市の子育て情報のホームページとのリンクを行った。 

② 当連盟の会員向け情報をはじめ、一般社会へ向けての活動報告や保育行政の情報を掲載

し、タイムリーな情報提供を行っていった。また、トップページには季節に応じた子ども

たちの様子を掲載し、保育園等の様子を紹介していった。 

 ③ 会員保育園等の施設情報や求人情報、協賛企業のバナー広告を掲載した。 

 ④ ホームページのサーバー維持管理、データの更新作業や障害の対応業務をメシウス㈱ 

ＳＥＲＶＥ事業部に委託した。 

 

６．青年会議  

（１）北九州市私立保育連盟及び全国私立保育連盟青年会議事業に準じ、各委員会及び組織活動の充実を図った。 

①全国私立保育連盟青年会議 幹事会：４回  



（２）保育環境の向上 

  ①研修会への参加…７回 

   ◇第４４回全国私立保育連盟青年会議 奄美大島大会 

    令和７年１０月２３日（木）～２４日（金） 鹿児島県 

   ◇第１０回九州保育三団体青年部協議会研修会 

    令和７年１１月２７日（木）～２８日（金） 沖縄県 

   ◇全国私立保育連盟青年会議主催研修会 

    令和７年１２月２２日（月）（ZOOM） 

    令和８年１月１３日（火）（ZOOM） 

   ◇北九州市・福岡県・福岡市合同研修会  

    令和８年１月２２日（木）～２３日（金） 福岡市 

   ◇全国私立保育連盟青年会議 第１９回特別セミナー  

    令和８年２月１２日（木）～１３日（金） 福岡市 

◇九州保育三団体青年部協議会セミナーIN天草市 

    令和８年１月２８日（水）～２９日（木） 熊本県 

②研修会の開催…３回 

◇指導者研修会 

 令和７年５月１７日（土） 

 講師：スポーツクラブ トライル九州 代表 加藤 浩二 氏 

 参加人数：１００名 

 ◇青年会議他都市勉強交流会 

    令和７年１０月１０日（金）～１１日（土） 大分県 

◇こども施設企画課との勉強会 

令和８年１月３０日（金）  

（３）総務委員活動 

   ◇北九州市保育フェア２０２５にてブースの出展 

（４）調査研究活動 

◇調査研究委員会への補助事業 アンケートによる調査の協力…１件 

◇トライル研修及び研修活動についてのアンケート調査 

（５）青年会議活動の情報発信 

   ◇『青年会報』１８号にて研修報告、活動報告等を掲載し発行。 

◇私保連ホームページにて会長挨拶の更新並びに会報１８号を掲載。 

（６）その他活動 

   ◇定例会の開催…１０回 

   ◇総会…２回 【決算総会】５月２９日（金）【予算総会】２月１８日（水） 

 

 ７．諸会議  

（１）定例施設長会  …  毎月１回開催（８月を除く） 
 
（２）常任委員会   …  毎月１回開催（８月を除く） 
 

 （３）定時総会    …  ６月２日 
 

（４）理事会     …  ５月１９日【決算】・６月２日【執行部選出】・３月１７日【予算】 
 
（５）専門委員長会議 …  なし 

 



（６）各専門委員会  …  延べ１５回開催 
 
（７）保連・私保連正副会長会議 … ５月１９日 

 

８．組織関係団体諸会議等  

月 日 (曜) 会  議  名  等 

４月 
２４日(木) 全国私立保育連盟 第３９回全国事務局長会議 

５月 
 － 

６月 

 

 

１１日(水)～１３日(金)  

１９日(木) 

２５日(水) 

 

２６日(木) 

第６７回全国私立保育研究大会（岐阜県） 

全国私立保育連盟 第１回予算対策会議 

全国私立保育連盟 第６６回代表者会議 

九州私立保育連盟 第１回代表者会 

全国私立保育連盟 第６３回定期総会   

７月 １７日(木) 

１７日(木)～１８日(金) 

九州保育三団体協議会 第１回理事会 

第９回九州保育三団体研究大会（沖縄県） 

８月 
２１日(木)～２２日(金) 全国私立保育連盟 全国調査部長会議 

９月 
 － 

１０月 １５日(水) 

２３日(木)～２４日(金) 

２５日(土) 

２８日(火) 

全国私立保育連盟 第２回予算対策会議 

第４４回全国私立保育連盟青年会議 奄美大島大会 

第６３回北九州市保育研修大会 

九州保育三団体協議会 第２回各県（市）会長会議 

１１月 ６日(木)～７日(金) 

 

２７日(木) 

２７日(木)～２８日(金) 

全国私立保育連盟 全国事業部長会議並びに全国版・ 

                    (有)ゼンポ営業推進会議 

保育者の集い 

第１０回九州保育三団体青年部協議会研修会（沖縄県） 

１２月 
９日(火)～１０日(水) 

１８日(木) 

１８日(木)～１９日(金) 

令和７年度 保育三団体・こ保連合同セミナー 

九州保育三団体協議会 第２回理事会 

2025人口減少地域の保育を考える勉強会 inSAGA 

１月 
２９日(水) 北九州市・福岡県・福岡市青年保育者合同研修会 

２月 
２日(月) 

１６日(月)～１７日(火) 

１９日(木)～２０日(金) 

九州私立保育連盟 各県（市）会長会議及び事務局長会議 

全国私立保育連盟 研修部長会議 

全国私立保育連盟 第３５回政令指定都市会議（千葉市） 

３月 
４日(水) 全国私立保育連盟 第６７回代表者会議 

 


